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Sunuş

Teknolojinin ve gelişmenin hızla yaşandığı bir dönemden geçerken, gelişmenin ve sürecin dışında kalmamak, kaynakları verimli kullanabilmek için güçlü yönetim anlayışına ihtiyaç vardır. Güçlü yönetim için ise en önemli etken planlamadır. Çağın gelişmelerini takip edebilmek, güçlü standartlar oluşturabilmek için bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir stratejik planlama gereklidir. Bu sebeple stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetlerini stratejik plan çerçevesinde yürütmek bir zorunluluktur.


Okulumuz, çağın gerisinde gelişmenin ve sürecin dışında kalmamak, daha iyi  eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  donanım, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024–2028 stratejik planı hazırlanmıştır.

            Yasemin  Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza bakım veren kurum olmanın daha ötesinde, milli ve kültürel değerlerine bağlı, vicdanlı, sorumluluk sahibi, dürüst, çalışkan zorluklardan yılmayan, kendisi için gerekli yaşam becerilerini kazanmış, bulunduğu çevrenin farkında, doğa ve insan sevgisi gibi erdemlere sahip, ülkemizi daha ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. 

İdare, öğretmen, çalışan kadrosuyla bizler, kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık,  ülkemizi daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.


Yasemin  Anaokulu'nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi Okul Müdürümüz tarafından  okul aile birliği üyeleri, tüm idari personelin ve öğretmenlerin ve çalışanların  katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan dört kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. 

2024-2028 eğitim öğretim yıllarını kapsayan Stratejik planımız üstlendiğimiz misyon doğrultusunda ulaşmayı hedeflediğimiz vizyona yaklaşmak için bizim yol haritamız olacaktır. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

       Yasemin Anaokulu Stratejik Planı belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın sonucunda okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

 
Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, okul aile birliği üyelerimize Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Gülsüm A. DOĞRUCAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	FATMA ÜSTÜNDAĞ
	EKİP BAŞKANI 

	NAZMİYE YILDIRIM
	ÖĞRETMEN
	RUKİYE YENİ
	EKİP ÜYESİ

	FERHAN KUŞAT
	ÖĞRETMEN
	S. CANAN MERTYÜREK
	EKİP ÜYESİ

	BANU SAĞLAM
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ZEKİ TAŞ
	EKİP ÜYESİ

	ELİF GÜVEN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞK.YARD.
	GAMZE SAĞDİLEK
	EKİP ÜYESİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
 
 Milli Eğitim Bakanlığı Temel Eğitim Genel Müdürlüğüne bağlı olan okulumuz Etimesgut İlçesi Eryaman 1.Etap Toplu Konutları da bulunmaktadır. 


08/11/1994 günü okulumuzun açılış onayı alınmış, ancak bu tarihten itibaren Etimesgut İlçe Emniyet Müdürlüğünce Şehit Osman Avcı Polis Karakolu olarak faaliyetini sürdürmüştür. 


06/08/2008 tarihinden itibaren ise Yasemin Anaokulu olarak ilk kez Eğitim-Öğretim faaliyetine başlamıştır. Okulumuz Eğitim –Öğretime fiili olarak 27/10/2008 tarihinde açılmış olup, halen eğitim-öğretim vermeyi sürmektedir. 


Mevcut kurum binası büyük bir bahçe içindedir. Bahçenin çevresi tel örgü ile hemen yanında bulunan Hafize Özal ortaokulundan ayrılmıştır. Okul bahçemizde okulumuzun doğasına uygun ahşap çocuk oyun parkı ve kum havuzu bulunmaktadır. Okul bahçemizde çocukların tarımsal faaliyet yapabilmeleri için tarım alanları ve sera bahçesi bulunmaktadır. Okulumuz yaklaşık 210 m2 olup tek katlıdır. İki idari oda, bir memur odası farklı öğrenme merkezlerinden oluşan bölümler mevcuttur.


2008 – 2009 Eğitim Öğretim yılında Eğitim Öğretime başlayan okulumuzda 3 derslik 6 şube bulunmaktadır.  Okulumuzda sabah ve öğlen olmak üzere ikili eğitim verilmeye devam edilmektedir. 


Okulumuzda 2023 – 2024 Eğitim Öğretim yılında 94 Öğrenci eğitim görmekte, okulumuz da 

Halen 1 Müdür, 1 Müdür, 6 Öğretmen,1 kadrolu Çocuk Eğitimcisi,1 Aşçı ve 1 Yardımcı Personel görev yapmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ETİMESGUT

	Adres: 
	1ETAP ALTAY MAH.26.SOK NO:18  ERYAMAN ETİMESGUT ANKARA
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/@39.973662,32.6458356,362m/data=!3m1!1e3!12b1?rapsrc=apiv3

	Telefon Numarası: 
	312-281 11 17
	Faks Numarası:
	2811117

	e- Posta Adresi:
	yasmin.anaokulu3@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	Yasminanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	967389
	Öğretim Şekli:
	İkili eğitim  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 06/08/2008
	Toplam Çalışan Sayısı
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	46
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	48
	
	Erkek
	-

	
	Toplam
	94
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	1950 yıllık                                                     
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	6
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	10
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	0

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	0

	Derslik Alanları (m2)
	63.5 M2
	Kütüphane
	
	1

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	0

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	0

	İdari Odaların Alanı (m2)
	27.55M2
	İş Atölyesi
	
	0

	Öğretmenler Odası (m2)
	--
	Beceri Atölyesi
	
	0

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2850M2
	Pansiyon
	
	0

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2640M2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	210M2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	--
	
	
	

	Kantin (m2)
	--
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 A
	6
	9
	15

	3 B
	10
	9
	19

	4 A
	3
	8
	11

	4 B
	10
	11
	21

	5 A
	3
	4
	7

	5 B
	14
	7
	21


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mbps

	
	

	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	111.961,00 TL.
	96.928,00 TL.

	2022

	161.905,00 TL.
	148.562,00 TL

	2023
	203,376,00 TL.
	164.777,00 TL.


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğretmen Anketi Sonuçları: (Ankete Katılan Kişi Sayısı:6)

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%55,6
	%32,2
	%11,1
	%1.1
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%70,6


	%29.4
	%0
	% 0
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%54,4
	%34,4
	%11,2
	%0
	%0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%63,3
	%32,2
	%2,5
	%2
	%0 

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%50,3
	%33,3
	%10,1
	%5.3
	%1

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%55,6
	%35,6
	%5,2
	%2.6
	%1

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%32,2
	%22,2
	%11,1
	%34,4
	%1,1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%65,6
	%15,6
	%10.0
	%8.6
	%1.2

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%51,1
	%27,8
	  %20,1   
	%1,1
	%0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%55,6
	%43,3
	%0
	%1,1
	%0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%55,6
	%22,2
	%11,1
	%11.1
	 %0    

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%2,0
	%5.5
	%11,1
	%21.1
	%60.3   

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%55,6
	%44,4
	%0    
	%0    
	%0    

	
	Olumlu Görüşler %87
	Olumsuz Görüşler: %8,5

	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Okul içinde okul idaresi ve öğretmenler arasında güvene dayalı iletişim sağlanmıştır. Öğretmenlerle her ay yapılan değerlendirme toplantılarında ,yapılacak çalışmalar ortak görüş birliği ile planlanır ve her öğretmenin eşit haklarla kararlara katılım sağlanır. Okul idaresi ve öğretmenler arasında iletişim amaçlı kurulan haberleşme kanalları mevcuttur.(mail grup ve diğer sosyal gruplar)Öğretmenler güncel yazı haber ve gelişmelerden en hızlı şekilde haberdar olur. Okulda öğretmenler ihtiyaç duydukları teknik araç-gereç ve donanıma sahiptirler. Eğitim etkinliklerinde teknoloji etkin olarak kullanılmaktadır. Okul idaresi ve öğretmenlerin yenilikçi anlayışa sahip olmaları okulda özgün çalışmaların gerçekleştirilmesine olanak sağlamaktadır. 

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Okul binası küçük olması nedeniyle öğretmenler için özel kullanım alanı olanağı bulunmamaktadır.



Veli Anketi Sonuçları: (Ankete Katılan Kişi Sayısı:80)

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%61,3
	%30
	0
	%5
	%3,7

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%62,5
	%28,7
	%3,7
	%3,7
	%1,2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%25,5
	%24,3
	%16,3
	%6,3
	%27,5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%52,5


	%32,5
	%13,0
	%1,3
	%1

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%43,7
	%41,3
	%11,2
	%3,8
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%65
	%25
	%7,5
	%1,2
	%1,2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%33,5
	%27,8
	%25
	%7,5
	%3,7

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%17,7
	%35,4
	%18,9
	%17,7
	%10,3

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%71,3
	%26,3
	0
	%2,5
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%55.0
	%38,7
	%1,2
	%4,3
	%1

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%51,3
	%32,5
	%6,8
	%2,5
	%2,5

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%30.2
	%16,3
	%10,7
	%16
	%26.8

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%41,3
	%43,8
	%6,3
	%8,8
	0

	
	Olumlu Görüşler:
%80,2
	Olumsuz Görüşler:

%11,55

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Okul idaresi ve öğretmenler program dahilinde velilerle düzenli olarak görüşme yapmaktadır. Ayrıca kurul toplantısında kararlaştırılan günlerde veliler okul idaresi ve öğretmenlerle planlı  görüşebilmektedir. Veliler ihtiyaç duydukları konularda öğretmenlerle nöbet günlerinde ,okul idaresi ile talepleri doğrultusunda her zaman  görüşebilmektedir. Velilere okul ile ilgili her türlü haber ve duyurular sms, duyuru panosu, web sayfası ve sosyal iletişim kanalları(okul instagram hesabı ve whatsapp )ile sağlanmaktadır. Okulda görüntülü öğrenci teslim alma sistemi dışında,öğrenci teslim alma ve verme sürecinde dilekçe kayıt sistemi mevcuttur. Veli dilekçesi olmadan kayıt formunda belirtilen (3.kişi) dışında öğrenci teslim edilmemektedir. Okulun yıllık,aylık,haftalık,günlük temizlik planları mevcuttur.Plan doğrultusunda okulun temizliği sağlanmaktadır. Okulun beyaz bayrak ödülü bulunmaktadır.Çocuklar okula severek gelirler ,öğrencilerin okuldan ayrılma oranları düşüktür.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Okul binası fiziki imkanları yetersizdir. Sınıflar küçük ve birimler yetersizdir. Okulda rehber öğretmen kadrosunun bulunmaması ,velilere ve öğrencilere sunulan rehberlik hizmetini aksatmaktadır. Rehberlik hizmeti okul idaresi ve öğretmenler tarafından verilmeye çalışılmaktadır.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 


Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin her yıl farklı öğretmenden eğitim almış olması.
Çocuk merkezli eğitim anlayışının olması.

	Çalışanlar
	Okul yönetimi ve öğretmenlerin işbirliği içinde olması.

Okul çalışanları tarafından yarışma, sosyal ve kültürel faaliyetlerin desteklenmesi.

Yeniliğe açık, nitelikli, görev ve sorumluluğunu bilen personelin olması

Personelin niteliğinin yüksek olması sayesinde yoğun iş potansiyelini çözüme kavuşturması.

Çalışanlar arasında iletişimin güçlü olması.

	Veliler
	Ailelerin okulun yakınında olması.

Okul aile birliğinin etkin bir şekilde çalışması.
Eğitimli velilerin olması.

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım bakımından elverişli olması.

Ulaşım araçlarına yakın olması

Okulumuza tahsis edilen binanın teknik donanımlarının yeterli olması.

Okulun ısıtma sisteminin yeterli düzeyde olması.
Okulun bahçe içinde olması.

Bahçede farklı öğrenme ortamları olması

Öğrencilere yönelik tarım alanının bulunması.

Binanın doğru kullanılması.

Okulun tek katlı ve kolay kontrol edilebilir olması.

	Donanım
	Okulun teknolojik yeterliliğe sahip olması

Okulun güvenlik kamerasının olması

	Bütçe
	Okul aile birliği aktif ve sorumlu çalışmaya isteklidir

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetimi ve öğretmenlerin işbirliği içinde olması.
Okul yönetiminin iyi liderlik yapması

Personelin mesai dışında gönüllülük esasıyla okula zaman ayırması 
Kurum kültürünün benimsenmesi ve desteklenmesi

Okul yönetiminin yenilik ve iletişime açık olması.

Yönetsel süreçlerin teknolojik gelişmelere uygun olarak yenilenmesi.
Özlük işlerinin hızlı yürütülmesi.

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetimi ve öğretmenlerin işbirliği içinde olması.

Okul yönetiminin yenilik ve iletişime açık olması.

Yönetsel süreçlerin teknolojik gelişmelere uygun olarak yenilenmesi

	vb
	Belirli gün ve haftalarla ilgili çalışmaların düzenli olarak yapılması





Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin öz bakım becerilerini yaş seviyelerine uygun gerçekleştirememeleri.
Öğrenci sayısının yaşlı bölge nüfüsüyla orantılı azalması.

	Çalışanlar
	Hizmet içi eğitim kurslarına olan ilgi azlığı

Kadrolu personel sayısının yetersiz olması
Çalışanların değişmesi.

Mevcut bütçeden personelin çalıştırılma güçlüğü

Öğretmenlerin uluslararası projelere katılım isteğinin olmaması.
Öğretmenlerin özlük hakları konusunda bilgi azlığı.

Çalışanlar arası

	Veliler
	Velilerin öğrencilere yeterli sınır  koymamaları.
Velilerin düzenlenen eğitim faaliyetlerine katılımlarının az olması.

Veli toplantılarına katılımın yetersiz olumas.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bina kullanım alanın küçük olması. Farklı eğitim birimlerinin bulunmaması.vs.)
Sınıfların küçük olması.

Yemekhanenin olmaması.

Bahçe ve binada farklı öğrenme ortamlarının geliştirilmesi.

Mutfağın küçük olması.

	Donanım
	Öğrenme merkezi materyallerinin yetersizliği

Eğitim materyallerinin sürekli yenilenme ihtiyacı olması.
İnternet ağının yetersiz olması.

	Bütçe
	Okul ve okul aile birliği bütçesinin okul ihtiyaçlarını karşılmada yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimin aktif çalışması.

Öğrenci sayısı nedeniye müdür yardımcısı normunun düşmesi.
Rehber öğretmen normunun olmaması.

Okulda derslik başına bir stajer öğrenci bulunması.

	İletişim Süreçleri
	Öğretmenlerin güncel yazılar ve duyurularıun içeriğini takipte yetersiz olması.

Okulun bölge genelinde tanıtımın az olması.

	
	Okul güvenlik personeli bulunmaması.


Dışsal Faktörler 



Fırsatlar

	Politik
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması 
Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması
Bakanlıkta eğitime yeni yaklaşımların olması 
STK’ları eğitime olan yatırımları

	Ekonomik
	Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalık
Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması
Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması
Okula ulaşım araçlarının artması

	Sosyolojik
	Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet politikaların varlığı 
Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı. 
Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması 
Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması 
Belediyelerin eğitime olan yatırımlarının artması 
Bulunduğumuz bölgedeki genç nüfusun artması.
Velilerin farklı meslek profilinde olması.

	Teknolojik
	Ulaşım ağının gelişmesi.
Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 
Eğitim bilimleri alanında çok sayıda araştırma yapılması 
Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması 
Teknolojik çeşitliliğin artması ve teknolojiye ulaşımın kolaylaşması

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmen kadrosunun tam olması.
Okulun Ankara da ve şehir merkezine yakın olması.
 Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması
 Mevcut yönetmeliklerin ve kanunların günümüz şartlarına göre güncellenmesi

	Ekolojik
	Altyapı sorunlarının azalması 
Yapılaşmanın az olması ve yeşil alanın fazla olması.

Araç sayısının az olması.

Merkezi ısınma olması.
Okulun ana cadde üzerinde uzak bulunması.
Çevreye yapılan yatırımların artması 
Sıfır Atık Projesi uygulamalarının çoğalması 
Ağaçlandırma çalışmalarına önem verilmesi

	Diğer
	Ulaşım araçlarına yakın olması.

Sağlık, emniyet, alışveriş merkezlerinin yakın çevrede yer alması.

RAM’a yakın olması.
Toplu konut yönetimine yakın olması.

Banka ve çarşıya yakın olması.





Tehditler

	Politik
	Nüfus hareketleri, yaşlı nüfusun artması. ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim 
Bölgeler arası gelişmişlik farkı.

	Ekonomik
	Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması 
Bölgeler arası gelişmişlik farkı
Veli profilinin sosyo-kültürel ve ekonomik yönden değişken olması. 
Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması 

	Sosyolojik
	Okulumuzun nüfüs profilinin yaşlı olması.
Koruyucu aile tutumunun yaygın olması

Ailelerin beklentilerinin yüksek olması
Bahçe çitinin yüksek olmaması

Hafta sonları bahçenin belirsiz kişilerce uygunsuz kullanılması

	Teknolojik
	İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü 
Elektronik bilgi güvenliğine yönelik saldırılar 
Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması.
Şiddet içerikli oyunların artması
Teknolojinin kötü yanlarına ulaşımın kolaylığı 
Akıllı telefonlarda kullanım yaşının düşmesi 

	Mevzuat-Yasal
	Rehberlik Servisinin bulunmaması.
Mevzuatın sık değişmesi.

	Ekolojik
	 Okulumuz bölgesinde eski yerleşimlerin olması .
Çevre kirliliği konusunda halın bilincinin yetersiz oluşu


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları Ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı

	2
	Devam devamsızlık

	3
	Velilere yönelik eğitimin artırılması

	4
	Dezavantajlı çocuklara yönelik çalışmalar

	5
	Çocukların gelişimlerini destekleyici eğitim materyallerinin sağlanması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetlere katılım oranını artırma

	2
	Sınıf içi materyallerin arttırılması

	3
	Doğa ve çevre -geri dönüşüm çalışmalarında farkındalığın artırılması.

	4
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım ve devamlılık

	5
	Velilere yönelik seminer ve bilgi notları

	6
	Öğrencilerin yaşam becerilerinin desteklenmesi

	7
	Öğrencilerde olumlu tutum ve beceri kazandırmaya yönelik planlamalar

	8
	Çocukların gelişimlerini destekleyici eğitim ortamlarının oluşturulması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Fiziki ve Mali Alt Yapı

	2
	Sınıfların ve ortak kullanım alanlarının düzenlenmesi, genişletilmesi.

	3
	Teknolojik araç gereçlerin sayısını artırmak, kullanım sıklığını artırmak.

	4
	Bina ve bahçenin


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyon, Temel İlke ve Değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürk İlke Ve İnkılâplarına İçtenlikle Bağlı, Türkçeyi Etkili ve Doğru Kullanan, Bilimsel Düşünen, Bilgiyi Hayatının Her Döneminde Kullanan, Kültürel ve Ahlaki Değerlere Önem Veren, Eleştirel, Analitik Ve Pozitif Düşünme Becerisini Kazanan, Tasarlayan, Uygulayan, Problemlere Çözüm Üretebilen, Özgüveni Yüksek İletişim Becerileri Gelişmiş, Çağdaş Bireyler Yetiştirmek

VİZYONUMUZ 
Çağdaş eğitim anlayışı, öğrenmeyi öğrenen bakış açısıyla farklılığını ortaya koyan, yaratıcı, yenilikçi uygulamaları ile örnek olan, önderlik eden okul olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Milli manevi değerlere bağlılık.
2) Şeffaflık objektiflik bütünlük oluşturmak.
3) Okul içinde takım bilincini yerleştirmek

4) Yeniliğe ve gelişime açık olmak

5) Etik ve Ahlaki değerlere bağlı kalmak.
6)Sistemli güvenli planlı ortam oluşturmak.
7)Okuldaki her bireyin kendini geliştirebileceği ortamlar hazırlayarak var olan durumları desteklemek

8)Okuldaki her bireye sorumlulukları ile ilgili farkındalık yaratmak

9)Okul Öncesi Eğitimi arttırarak yaygınlaştırmak için programlar hazırlamak

10)Okul-Aile ve Çocuk arasında ihtiyaçlara cevap veren bir iletişim bağı kurmak

11)Yapılan etkinliklerde teknolojiden en üst düzeyde yararlanmak.
12)Özverili ve özgüvenli Olmak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt Bölgemizdeki okul öncesi çağ nüfusunun takibini yapmak ,okulöncesi eğitim  ile ilgili toplumsal farkındalığı arttırmak ,bölgedeki dezavantajlı çocuklar ve velileri başta olmak üzere tüm velilere yönelik tanıtım ,rehberlik ve bilgilendirme  amaçlı, çalışmalar planlamak. Eğitim- öğretimin niteliğinin ve kalitesinin arttırılmasını sağlamak ve çocuklarımızı sağlıklı, mutlu bireyler olarak yetiştirmek.
Stratejik Hedef 1 .1. Kayıt bölgesindeki okul çağında ki tüm öğrenciler tespit edilerek, ailelere yönelik çalışmalar planlanarak okula devam, uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.

 Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%50
	%60
	%70
	%75
	%85
	%95

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%35
	%35
	%40
	%45
	%55
	%75

	PG.1.1.d.
	Okula devam eden öğrenci sayısı
	87
	90
	90
	90
	100
	100

	PG.1.1.e.
	Velilere yönelik düzenlenen seminer toplantı sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.1.1.f.
	Seminerler ve toplantılara katılan veli sayısı
	55
	65
	75
	85
	90
	95

	PG.1.1.g.
	Velilerle yapılan görüşme sayısı
	80
	85
	87
	90
	95
	100

	PG.1.1.h.
	Okuldan ayrılan öğrenci sayısı
	10
	8
	7
	5
	3
	1

	PG.1.1.ı
	Okul öncesi dönem çocukların   özellikleri, okula uyum ve devam ile ilgili dağıtılan broşür ve bilgi notu sayısı
	1
	3
	5
	7
	8
	10


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan okula kayıt yaptırmayan öğrencilerin tespit edilecektir.
	Müdür-Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrenciler için oryantasyon programı hazırlanacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Devamlılığın gerekliliği konusunda bilinçlendirme ve bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır (aylık programlar, oryantasyon, devam takip, iletişim araçları, seminer, toplantılar, ev ziyaretleri, broşür, bilgi notu)
	Okul S. Plan Ekibi, müdür yard.
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Okula uyum sorunu yaşayan ve devamsızlık yapan öğrenciler tespit edilerek velileriyle görüşme yapılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler
	20 Eylül-30 Eylül

	1.1.6
	İhtiyaç halinde uyum sorunu yaşayan ve devamsızlık yapan öğrenciler ev ziyareti yoluyla tanıma çalışmaları yapılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler
	30 Eylül-10 Ekim

	1.1.7
	Kayıt yenilenmesini sağlayacak kurum kültürü ve kurumu tanıtmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül


Stratejik Hedef 1.2. Kayıt bölgesindeki okul çağında ki dezavantajlı çocuklar ve ailelerinin eğitim ve öğretime ilişkin faaliyetlere katılım ve tamamlama oranlarını artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıran özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci sayısı
	4
	4
	5
	5
	5
	

	PG.1.1.b
	  Kayıt bölgesindeki okula kayıt yaptıran yabancı/göçmen çocuk sayısı


	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.c.
	Kaynaştırma -dezavantajlı çocuklara yönelik yapılan çalışma sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.d.
	Yabancı/göçmen çocuklara yönelik oryantasyon çalışma sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve velilerine yönelik yapılan çalışma sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan okula kayıt yaptıran yabancı/göçmen çocuk sayısı tespit edilecektir.

 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kaynaştırma çocuklara yönelik Bireysel eğitim planları hazırlanacak, velilere yönelik eğitim toplantıları yapılacaktır. Ram ve alan uzmanları ile işbirliği yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	İhtiyaç duyulan dezavantajlı çocuklara ev ziyareti yapılacaktır.
	Md.yard-öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Tüm öğrencilere yönelik aile eğitim programı uygulanacaktır.
	Okul S. Plan Ekibi
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okul da özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik düzenleme yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Ağustos 2020



Stratejik Hedef 1.3. Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde iş gücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu olarak çocukların, öğretmen ve velilerin farkındalıklarını artıracak faaliyetler planlanacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Çocukların ilgi ve yeteneklerine uygun meslekleri keşfetmeleri ve tanımalarına yönelik çalışmalar farklı meslek grupları ve kurumlarla işbirliği halinde yapılan çalışma sayısı
	8
	8
	10
	11
	12
	13

	PG.1.1.b
	Öğretmenlerin katıldıkları mesleki gelişimlerine yönelik(kurs/eğitim)  sayısı hizmet içi eğitim sayısı
	2
	2
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.c.
	Velilere yönelik kişisel ve mesleki gelişimleri için çalışma (kurs/eğitim)  sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çocukların ilgi ve yeteneklerine uygun meslekleri keşfetmeleri ve tanımalarına yönelik mesleklere özgü materyallerle eğitim ortam oluşturulacaktır. 
	Okul idaresi, öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Farklı meslek grupları ve kurumlarla işbirliği halinde çalışmalar planlanacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Öğretmenlere ve velilere yönelik kişisel ve mesleki gelişimlerine yönelik çalışmalar (kurs/eğitim)  yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Her eğitim dönemi

	1.1.4
	Halkeğitim ile işbirliği içinde çalışmalar planlanacaktır.
	Okul idaresi
	Her eğitim dönemi

	1.1.5
	Diğer kurum ve kuruluşların yürüttüğü eğitim çalışmalarında okul mekanının kullanılması konusunda işbirliği yapılacaktır.  
	Okul idaresi
	Her eğitim dönemi

	1.1.6
	Okulda yürütülen çocukların gelişimlerini destekleyici eğitim projelerinin yararları konusunda aileler bilinçlendirilecek, veli ve öğrenciler sürece dahil edilerek projelerin devamlılığının sağlanacaktır.

	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim dönemi boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için çağın ihtiyacı doğrultusunda  bilgi, beceri, olumlu tutum ve davranış kazandırılacak imkanlar sağlanarak eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Proje yaklaşımında yapılan  çalışma sayısı    
	4
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.b
	MEB tarafından okula verilen    sertifika sayısı  (Beyaz bayrak, beslenme dostu okul)
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.c.
	Sosyal, sanatsal, sportif, kültürel ve bilimsel etkinlik,gezi sayısı
	9
	9
	10
	11
	12
	13

	PG.1.1.d
	Okul -veli işbirliği ile yürütülen çalışma sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.e
	STK ve diğer kurumlarla birlikte yürütülen çalışma/proje  sonucu elde edilen sertifika sayısı(TEMA,TÜRÇEV vb.)
	1
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.1.1.f
	STK ve diğer kurumlarla birlikte yürütülen çalışma sayısı (TEMA,TÜRÇEV vb.)
	2
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.1.1.g
	Belirli Gün Ve Haftalar sayısı
	10
	10
	10
	11
	11
	12

	PG.1.1.h
	Yapılan sosyal sorumluluk çalışması sayısı
	1
	1
	1
	1
	2
	3

	PG.1.1.ı
	Sağlık ve güvenlik konusunda yapılan etkinlik sayısı 
	2
	2
	3
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenler Kurul toplantısı ve zümre toplantısı kararları doğrultusunda proje temelli yaklaşım çerçevesinde projeler yapılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01 Ekim-30 Mayıs

	1.1.2
	Beslenme dostu/beyaz bayrak okul projesi kapsamında okul çalışan personelleri, veliler ve öğrencilere gerekli çalışmalar ve yönlendirmeler yapılacaktır.
	Proje yürütücüsü öğretmenler
	01 Ekim-30 Mayıs

	1.1.3
	Sene başı öğretmenler kurulu toplantısında belirli gün ve haftalar kapsamında gerçekleştirilecek olan etkinliklerin planlaması yapılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eylül ayı

	1.1.4
	Değerler eğitimi öğretmenlerimiz ve öğrencilerimiz ile işbirliği içerisinde yürütülecektir.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Her ay

	1.1.5
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin ve gezilerin sayısı artırılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler, okul aile birliği
	Eğitim dönemi boyunca

	1.1.6
	Eko okullar projesi, minik tema devam edilecektir. Orman okulları projesi uygulanmaya başlanacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim dönemi boyunca

	1.1.7
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okullarımızın bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim dönemi boyunca

	1.1.8
	Kurum kültürü çerçevesinde STK ve diğer kuruluşlarla toplumsal farkındalık düzeyini artıracak çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler, okul aile birliği
	Eğitim dönemi boyunca

	1.1.9
	İlkokula hazırlık amacıyla akademik çalışmalar, uzman davet etme, okul ziyareti, öğretmen ve veli eğitimleri izleme ve değerlendirme çalışmaları yapılacaktır.  
	Okul idaresi, öğretmenler, okul aile birliği
	Nisan2019-Mayıs2019

	1.1.10
	İç paydaşlara toplumsal duyarlılık kazandırmaya yönelik sosyal sorumluluk çalışmaları yapılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler, okul aile birliği
	Eğitim dönemi boyunca

	1.1.11
	İhh yetim kardeş projesi veli işbirliği ile desteklenmeye devam edilecektir.
	Okul idaresi, öğretmenler, okul aile birliği
	Eğitim dönemi boyunca

	1.1.12
	İlgili paydaşlarla işbirliği yaparak okul, sokak, kişisel güvenlik ve sağlık konusunda çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler, okul aile birliği
	Eğitim dönemi boyunca

	1.1.13
	Eğitimin daha kalıcı ve ulaşılabilir olması amacıyla düzenlenen gezilerin çeşitliliği artırılarak her sene farklı tür ve alanlara geziler yapılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler, okul aile birliği
	Eğitim dönemi boyunca




Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokula hazırlık kapsamında yapılan etkinlik sayısı 
	1
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.1.1.b
	Meslekleri tanımaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	8
	8
	9
	10
	12
	13

	PG.1.1.c.
	Velilerle çocuğu ilkokula hazırlamayla ilgili yapılan çalışma sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İlkokula hazırlık ile ilgili Ram ve diğer okulların rehberlik servisleriyle işbirliği içinde çalışmalar planlanacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler, okul aile birliği
	Mart 2019-Mayıs2019

	1.1.2
	Kurumlarla işbirliği yapılarak ( Hastane, postane, Karakol, Üniversite) vb kurumlara gezi düzenlenecektir.
	Okul idaresi, öğretmenler, okul aile birliği
	Nisan2019-Mayıs2019

	1.1.3
	Meslekleri tanımaya yönelik yapılan etkinlikler müfredata uyarlanacaktır.
	Öğretmenler Ram işbirliği ile
	Eğitim dönemi boyunca

	1.1.4
	Velilere ilkokula hazırlık süreci ile ilgili seminerler düzenlenecektir.
	Öğretmenler Ram işbirliği ile
	Nisan2019-Mayıs2019

	1.1.5
	İhtiyaç duyulan velilerle ilkokul hazırlık süreci ile ilgili rehberlik amaçlı görüşme yapılacak.
	Öğretmenler Ram işbirliği ile
	Nisan2019-Mayıs2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Paydaş beklentilerini almak, paydaşlarla etkili- güvenli iletişim kanalları geliştirmek. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kullanılan iletişim kanalları sayısı
	6
	6
	6
	7
	8
	9

	PG.3.2.b
	Öneri –dilek kutusunu kullanan sayısı
	2
	2
	10
	17
	35
	40

	PG.3.3.c.
	Değerlendirilen öneri sayısı
	2
	2
	8
	10
	30
	35

	PG.3.3.d.
	Paydaşlarla iletişimde teknolojinin (eposta, web sayfası, whatsapp vb.) kullanım oranı
	%90
	%90
	%90
	%98
	%98
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Paydaşlarla iletişim amaçlı, veli toplantıları, bültenler, haber mektupları, duvar gazeteleri, eposta grupları, web sitesi, sms vb. iletişim araçları sistematik biçimde kullanılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim dönemi boyunca

	1.1.2
	Görüş öneri formları kullanımı yaygınlaştırılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim dönemi boyunca

	1.1.3
	Görüş öneri formları değerlendirme komisyonu tarafından sistematik olarak değerlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul idaresi, komisyon öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Veli toplantıları, kurul toplantıları, bültenler, haber mektupları, duvar gazeteleri, eposta grupları, web sitesi, sms vb. iletişim araçları sistematik biçimde kullanılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim dönemi boyunca


Stratejik Hedef 3.2.Okul çalışanlarının iş verimliliklerinin artırılması için insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirecek yöntem ve teknikler belirlemek
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yönetici, öğretmen ve çalışan personelin kişisel gelişim konularında aldıkları hizmet içi eğitim ve seminer sayıları
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.2.b
	Yönetici, öğretmen ve çalışan personel için geliştirilen performans ölçek sayısı 
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.2.c
	Teşekkür belgesi verilen çalışan sayısı
	4
	4
	4
	5
	5
	5

	PG.3.2.d
	Lisansüstü Eğitimi Tamamlayan Personel Sayısı
	1
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.2.e
	Hizmet İçine Katılan Personel Sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.3.2.f
	Yardımcı Personel İstihdamı
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	PG.3.2.g
	Okul çalışanlarının motivasyonlarının arttırılması ve kurum içi iletişimin sağlanması için aktivite sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yöneticiler öğretmenler MEB ve diğer kurumların düzenlediği eğitimlere katılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Eğitim dönemi boyunca

	1.1.2
	Tüm çalışmalar için izleme değerlendirme sistemi oluşturulacaktır.
	Okul idaresi
	Mayıs2019

	1.1.3
	Çalışanlara yönelik teşekkür belgesi düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Haziran 2019

	1.1.4
	Okul yönetimi konusunda kararlara katılımı sağlayacak çalışmalar (proje, bilgi duygu düşünce toplantıları, tüm veli toplantıları, kurul/zümre toplantıları vb.) sistematik biçimde gerçekleştirilecektir.
	Okul idaresi,
	Eğitim dönemi boyunca


Stratejik Hedef 3.3. Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Deprem Tatbikat Sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.2.b
	İş Güvenliği Tedbir Sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.3.c.
	Sivil Toplum Kuruluşları İle iş birliği sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.3.d
	Okul birimlerinde yapılan iyileştirme çalışmaları
	3
	3
	4
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulun iş güvenliği, onarım ve bakım esasları öncelikleri göz önüne alınarak düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	 Ağustos  2019

	1.1.2
	Okulun fiziksel olarak tehlike yaratacak unsurları tespit edilerek düzeltmeler yapılacaktır.
	Okul idaresi
	 Ağustos 2019

	1.1.3
	Okul personelinin iş sağlığı ve güvenliği konusunda daha bilinçli olması için bilgilendirici kurs veya seminerlere katılımını sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	  Ekim 2019

	1.1.4
	Ders ve laboratuar araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	  Aralık 2019

	1.1.5
	Bahçede ve okul içinde sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere yönelik alanlar oluşturulacaktır.
	Okul idaresi
	Aralık 2019

	1.1.6
	Okul mutfağı ve sınıflar bakanlığın ilgili birimleriyle koordinasyon halinde m2 alanı genişletilecektir.
	Okul idaresi
	Aralık 2019

	1.1.7
	Özel eğitim öğrencilerine yönelik engelli tuvalet ve engelli rampa yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Aralık 2019

	1.1.8
	Okul bahçesinde iyileştirme çalışmaları için STK ları, belediye ve toplu yapı yönetimi ile işbirliği yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Aralık 2019


Stratejik Hedef 3.4. Etkin bir izleme değerlendirme sistemi ile desteklenen bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Memnuniyet anketlerindeki memnuniyet oranı
	%90
	%90
	%92
	%95
	%98
	%100

	PG.3.2.b
	Yapılan bilgi duygu düşünce planlama değerlendirme toplantı sayısı  
	9
	9
	10
	11
	12
	13

	PG.3.3.c.
	Performansı ölçmeye ve artırmaya yönelik yapılan çalışma sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	4

	PG.3.3.d
	OAB’nin yaptığı çalışmalar ve mali durumla ilgili bilgilendirme sayısı
	5
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.3.e
	Okul çalışmalarıyla ilgili takip sistemi 
	8
	8
	9
	9
	9
	10

	PG.3.3.f
	Okul yönetimine dair veli, çocuk ve çalışanların görüşlerinin alındığı çalışma sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Memnuniyet anketlerindeki memnuniyet ölçeği doğrultusunda iyileştirme çalışmaları planlanacaktır.
	Okul idaresi
	Ekim 2019

	1.1.2
	Okul tanıtım kılavuzu ve brifing dosyası güncellenerek tüm paydaşlara iletilecektir.
	Okul idaresi
	Ekim 2019

	1.1.3
	Süreç haritaları oluşturularak, haritaya uygun işleyiş sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Aralık 2019

	1.1.4
	Tüm çalışmalar için izleme değerlendirme sistemi oluşturulacaktır.
	Okul idaresi
	Aralık 2019

	1.1.5
	Çalışanların bireysel ve kurumsal olarak sene başı hedefleri belirlemeleri, her ay sonu ve dönem sonu değerlendirme yapmaları sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Aralık 2019

	1.1.6
	Okulun hizmet standartları konusunda paydaşların bilgilendirilmesi
	Okul idaresi
	Aralık 2019


 BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	102.000,00
	119.00,00
	136.000,00
	153.000,00
	170.000.00
	680.000.00 TL.

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0.00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40.000,00
	42.000,00
	44.000,00
	46.000.00
	48.000.00
	220.000.00 TL.

	TOPLAM
	142.000,00
	161.000.00
	180.000.00
	199.000.00
	218.000.00
	900.000.00 TL.


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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